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关于唯品会

• 2008年12月成立

• 2012年3月在纽交所上市

• 一家专门做特卖的网站！



唯品会的B2C业务

2014 Q1

唯品会3.0%



唯品会的移动业务

2014 Q1

唯品会2.0%



唯品会网站访问量PV/QPS
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Flash卡第一次使用

Telescope上线

网络架构重新设计

服务器扩容

Flash卡大量使用

新网络架构切换成功

核心业务拆库

服务器大扩容

监控系统持续优化



唯品会网站访问量基本模式



• 业务不断发展，应用规模日趋庞大

– 巨型应用的开发维护成本高，部署效率降低

– 应用数量膨胀，数据库连接数变高

• 访问量逐年攀升，服务器数不断增加

– 数据连接增加，数据库压力增大

– 网络流量增加，负载均衡设备压力增大

• 对性能，可靠性的要求越来越高

面临的挑战



• 基础架构升级

• 数据库优化和拆分

• 应用架构调整

应用采取的对策



基础架构采取的对策

• 网络拓扑改造
• 硬盘升级（FusionIO SSD）
• X10服务器扩容
• 带宽升级（内部10G）
• 负载均衡 (F5，lvs，haproxy）
• 静态内容CDN Caching

• 多IDC



数据库采取的对策

• 减少PHP连库的进程数
• 全部MyISAM转换为innodb

• 性能：
– 分库，分表
– CPU升级/SSD硬碟
– 用LVS作备库负载均衡
– 慢SQL的优化，和迁移更多的读SQL到备库



应用采取的对策

• 拆分 － 对单个应用进行垂直拆分，按业务分成不
同的域

• API 化 － 以方便针对性扩容，共享

• 性能优化

• 静态网页CDN Caching

• 尽可能使用缓存（Redis）



我们还能做什么？



实例：商品和库存重复在各应用中

VIS B2C WMS EBS

商品 库存 商品 商品 商品库存 库存

痛点：
1、多套商品信息并存，数据冗余且不一致，导致大数据分析困难。
2、多套库存数据并存，数据易出现不一致，导致超卖现象。



目前我们的技术架构－单应用体系
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现有架构的问题

• 竖井状，单应用架构

• 没有统一基础框架

• 测试、发布难度大，测试自动化困难

• 各应用为国内业务定制，国际化扩展难度大

 系统庞大，结构复杂，开发效率低
 应用逻辑封装在各应用中，不能共享，导致逻辑重

复，维护十分困难，易出错
 相同的数据存在于不同应用中，导致数据不一致性，

维护困难，如商品库、库存
 应用扩展难度大

 各应用自己开发框架，或者没框架，质量难保证
 新的应用需重新构建一套新的框架，周期长，风险大
 代码重复，无法共享，开发效率低
 维护成本高

 系统庞大，测试回归时间长
 应用之间的依赖性复杂，导致测试，发布困难
 自动化测试难度大



我们需要服务化重构！



我们的愿景

• 希望我们的系统具有：

– 高可扩展性

– 高可用性

– 高可靠性

– 高性能

– 模块化

– 易开发，易管理，易维护



我们希望的目标



系统架构重构－层次化系统架构

核心业务功能模块
• 模块化，构件化
• 解决数据实时性和一致性问题
• 可复用，节省前台开发成本

商品 用户 类目 订单 库存 交易 促销

支付

移动 VIS B2C 海外 子频道

SOA框架

分布式缓存

数据库管理 消息总线配置中心

日志系统 分布式文件系统

基础架构服务
• 提升系统稳定性、扩展性
• 高性能，支撑大并发流量

前台应用
• 更轻量
• 扩展更快

持续构建 持续测试 持续发布 持续交付 唯品云平台
• 提升开发效率和代码质量
• 提升发布效率，节约成本

自动化测试 自动化运维 自动化监控

结算 推荐 品牌 档期 评价



系统架构重构－服务化应用架构



功能模块构件化

• 模块化

• 标准化

• 预集成

• 可装配

• 可复用



我们的解决方案 － OSP

• 基于Thrift协议的SOA框架

• 跨语言支持，可支持Java，PHP，.Net

• 可动态扩容

• 完全分布式

• 支持服务自动注册

• 支持服务路由，负载均衡

• 支持服务治理和监控



服务容器

资源调用接口封装
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服务的实现
（同步/异步处理）

服务监控

服务治理

配置中心

服务注册服务客户端

PHP应用

Java应用
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技术基础重构－OSP



OSP Dubbo

多语言支持 Yes，基于Thrift-like的IDL语言，理论

上可以支持任何通用语言，目前支持
Java、C#、PHP

Java Based

传输协议 任何服务可同时支持Binary、
Compact Binary、JSON、XML等传输
协议

支持dubbo、rmi、hessiasn、http等多

种协议，但无法在一个服务同时支持
多种协议

服务相关工具 基于IDL元信息，强大的服务文档生

成、服务在线测试、服务测试工具能
力

缺乏服务元信息，能力较弱

流量控制 支持 无

服务路由控制 支持，有更为丰富的服务公共信息，
包括应用ID、用户IP、用户ID等信息，
路有能力更强大

支持，只能根据请求参数进行服务路
由

异步支持 支持（消费端、服务端） 支持（客户端）

OSP与dubbo的功能比较



整体框架在内测，下次会有更多介绍
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