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互联网企业做智能硬件的那些坑 



视频互联网公司面临的困境 

非技术竞争 
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暴风的应对 



公司中架构师的作用 

架构师 

系统架构师是一个既需要掌控整体又需要洞悉局部瓶颈并依据具体的业务场景给出解
决方案的人 

没有完美的架构，只有最合适的架构 

 

架构的核心思想是平衡 

现有的架构 

近期与远景 

资源支持 

团队的技术能力 

各种架构优劣的比较选择 



内部创业——你准备好了吗 

即使是内部创业同样适用 



暴风在智能硬件上做的几个小事(1) 

暴风魔镜 

3D视觉 
感知 

操控 



暴风在智能硬件上做的几个小事(2) 

暴风加油站 



硬件产品与软件产品研发的不同点 

互联网研发风格 
 产品无形 
 快速迭代，修改成本低 
 部署弹性，复制容易 
 传播成本低 
 
硬件研发风格 
 产品具备有形的实物 
 重视设计，修改成本高 
 每个产品都有物料成本 
 包装，物流，售后 
 
 

 问题来了，架构师哪家强？ 

代码，服务，云 

编程，调试 

部署，复制 

营销，传播 

芯片，电路板，外壳，电源 

原理图，PCB，外观设

计 

采购，生产，检测 

供应链 ，物流，售后 



坑1——研发周期 

互联网企业不熟悉的陌生领域 
 硬件方案与开发 
 结构方案与模具 
 
硬件研发周期相对长 
 找现成的硬件方案 
 合作 
 
一定要有备选方案 
 
重新组建硬件团队  vs  依赖现有技术团队 
 
向互联网产品学习迭代 



坑2——生产周期 

对于互联网企业来说基本从零开始 
 
 
生产周期相对于软件来说非常长，最好从项目一开始就联系代工厂 
 
以下这些问题基本上不可避免 
 样板修改 
 软硬件不匹配 
 代工厂排期 
 芯片或关键部件采购周期 
 良品率 
 
千别不要忽视小问题，有时候是致命的 
 电源！ 

设计 研发 测试 生产 

找代工厂 

小批量试生产 

量产 

物流发货 



坑3——软件与硬件的匹配问题 

硬件一定是在特定的软件下才能工作 

 操作系统 

 驱动 

 

固件 

 与硬件联系紧密 

 与传统互联网软件不同的操作系统平台 

 

开发调试同步 

 



坑4——硬件BUG的修复成本高 

 

过程长，修复成本相对高很多 

 

 

适应不同的软件版本 

 

 

不能象软件一样更新 



暴风实践——暴风魔镜 

直接使用半成熟的硬件方案 
 
使用开源硬件 
 
收购团队达到快速技术累积 
 
利用现有平台和用户的优势迅速积累 
 
产品快速迭代 
 
在电商平台和供应链环节补课 
 自建商城+淘宝天猫+外包物流 
 供应链问题解决实例分享 



暴风实践——暴风加油站 

依赖现有的后台服务器团队 
 
硬件直接使用已经成熟的硬件方案，定制与改进 
 
使用开源OpenWRT开发 
 使用自己的成熟服务端架构开发高效的服务(单线程，libevent) 
 
自动更新固件解决硬件更新问题 
 
供应链问题实例分享 
 一个诡异的短路问题 
 电源供电问题 



总结 

 

前途光明，道路曲折 

 

寻找内部一切可以整合的资源 

 

发扬互联网的传统优势 

 

向优秀的人学习 

 

交流沟通 
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