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关于老沈 

• 70 后，毕业于电子科技大学，曾经为人师表，教授 CCNA 和 CCNP 课程，03 年辞职
下海，到深圳新概念科技做运营总监，负责海外 VoIP 产品的推广和销售。 

• 08 年辞职创业，创立彩程软件设计有限公司，提供软件设计外包服务，客户包括易道
用车，咕咚网，铁皮人科技，金蝶微博，四川移动，北京移动，辽宁移动，四川出版集
团，亚信科技等。 

• 10 年开始推出企业服务产品，包括团队工作日志 teamcola，设计讨论工具 
designboard。 

• 12 年 11 月推出团队协作工具 tower，累计企业用户超过 20 万，国内用户活跃度第一
，获红杉 200 万美元投资。 



Tower 团队 24 个月的远程工作实践 

Tower 团队从 2012 年底开始远程工作，过去工作过的城市包括成都，苏州，武汉

，厦门，杭州，丽江，大连，南宁，上海，北京，广州，南安普顿，慕尼黑，爱
丁堡，纽约，我们用大部人认为「不靠谱」的远程工作方式，获得了 20 多万用户
，每天有超过 2 万人来到 Tower 工作，把 Tower 打造成国内用户活跃度第一的团
队协作工具，获得红杉资本 200 万美元融资。 
 

创业不等于苦逼，如何通过远程工作，让员工全心工作，少挤地铁公交，多陪陪
老婆孩子，能回家跟父母住几个月也不耽误工作，做到这一切其实并不难，关键
是勇敢的迈出第一步。 
 

在北上广深等大城市，人才竞争已经进入白热化，大公司用薪酬和股票锁定高端
人才，同时也把工作机会锁定在高房价，有雾霾，常堵车的大城市。创业公司要
从大公司手里抢人，除了理想和期权，还可以用更高的生活质量来吸引人，每个
创业公司都应该尝试远程工作。 



我们为什么要远程工作? 







远程工作给我们带来了什么好处？ 











如何保证远程工作的节奏和效率？ 



1、设计设计设计 







2、小组作战 







3、关注质量 
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