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- 团队交付过程中的问题及建议



背景



?! 需求评审，确定发布时间点，排期并讨价还价

需求一个月，开发一个月，测试3周，发现不是想要的



Time BoxTime BoxTime BoxTime BoxTime Box
部分 
需求 
分析

设计,开发,测试









好的优先级能提供多次潜在交付





制定基于交付物的增量交付计划
• • • •

❶



? !部门间合作流程繁冗，难以频繁发布
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Team 1

Team 2

Team 3

Team A

Team B



❷

组成全功能团队，抛弃内部合同
MRD评审•

• 批量提测标准



分析+验收条件

迭代启动
会

故事启动开发

Mini验收
测试+Fix Bug Showcase 上线

Done!

Idea

预估+优先级



建立围绕交付物的合作流程

❸



?! 每个迭代都有很多内容完成不了

一些需求经常反复，拖很长时间才做完

说做完了，但上不了线



Done Done

发布就绪

完成的定义
coded

tested


bug fixed

design refactored


integrated

builds

installs


migrates

reviewed

accepted



制定需求完成和迭代完成的标准

❹

Production
80%

Done

1 Day



? !
各个开发角色间相互等待

总有几个人容易成为瓶颈



过细的角色划分



一个人负责一个模块 
(术业有专攻)
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提高单兵能力，培养所有人可做所有部分

❺



? !重复搭建和维护千篇一律的各种平台

项目管理平台

Bug跟踪平台

应用部署平台

持续集成平台

版本管理工具

•
•
•
•
•



善用云基础服务

❻

Project Hosting(Github)

App Engine(EC2, GAE, Heroku, BAE)


CI Cloud(Travis CI)

Testing Cloud(MTC)



?!由于每次集成消耗大，无法频繁发布

后期集成耗时且风险大





Travis CI



持续集成

❼



自动化用户验收测试

❽



? !学习开源项目的分支管理策略

每个功能一个分支



P1

P2

P3
R3

Feature Branch

R1

R2



P1

P2

P3

P4

R1 R2

Single Branch + Regular Release



私有本地分支

分布式版本管理工具

开源软件多分支管理



应用Single Branch分支管理策略

❾



? !开发人员共享数据库，相互干扰

数据库升级风险高







-- create, alter, ...



-- migrate data



-- //@UNDO



对数据库做版本管理，建立沙盒
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