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Why 

背景 

 系统复杂：100+系统，500+模块，2000+关联依赖 

 机器量多：4000+机器，多种机型（4/8/12/16） 

 变更频繁：数百次/周 

问题 

 运维成本高：10 OP 

 稳定性差，事故多：报警数上千条/天 
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Why 

问题CASE 

 基础运维：服务扩容 

 成本高风险大周期长 

 

 预算评估难度大 

 拍脑袋，预估，不准确 

 资源利用率低 

 混合部署？相互影响，管理成本高 

 其他 

申请机器 搭建环境 授权申请 部署程序 QA回归 系统接入 
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What 

OXP 

贴吧 社区 搜索 移动 其他 

平台接入 

资源管理 

开发测试 监控评估 

服务管理 

弹性调度 资源 

OXP：全面支撑业务开发测试运维评估全流程的云平台 
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How 

基础设施 存储 计算 离线 日志 

产品业务 贴吧 移动 社区 在线应用 

接
入 

运
行 

服
务 

全
流
程 

管
理 

产品接入 适配分流 

运行环境 资源容器 

服务接入 

通用服务 专有服务 

监控评估 

业务分析 

业务监控 

平台监控 

日志传输 开发辅助 

测试集群 

一 站 式 

管理平台 
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App Router 
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App Runtime 
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Service 
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分级发布 
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分级发布效果 
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集群管理 
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集群管理之效果 
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其他 

工具服务 

 开发辅助 ODP 

 测试支持 OTP 

 评估分析 OAP 

 运维辅助 OMP 

 定时任务、文件飞线、静态文件、FetchUrl等 
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效果 

数据 

 4000+ 机器，上万个 container 

 几十个产品线，500+亿流量，日均十万次更新迭代 

收益 

 效率 

 上线效率 6倍，扩容两个数量级 

 人力： 10   4 

 资源利用率大幅提升，节省机器近千台 

 稳定性大幅提升 
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资源管理 

定义 

 Google的borg？ 

 Docker？ 
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2011年 

需求 

 机器混合部署的强需求 

 程序不能相互影响，避免资源抢占 

可选方案 

 虚拟机VM，比如xen 

 应用程序内的隔离方案，比如说XAE（GAE/SAE） 

 cgroup 
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2011年 

对比点 虚拟机 应用隔离 Cgroup 

实现机制 虚拟硬件 应用沙盒原
理 

操作系统级
别的虚拟化 

资源隔离 绝对隔离 差 较好 

稳定性 好 一般 一般 

灵活性 差 一般 好 

性能损耗 大 小 很小 

成本 低 高 低 

结论：cgroup，裸命令行调用 
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2012年 

问题 

 资源分配算法需求 

 如何保证集群每台机器的利用率均衡 

 如何每个app不分配在一台机器 

 Container crash不可知 

 内存超限被kill 

 资源管理成本高 

 分配、查询、管理 
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Agent

Container

RM 查询container信息
Container相关命令

RPC命令，心跳

信息查询

下
发
co
nt
ai
ne
r操

作
命
令

心
跳
汇
报
变
化
、
保
活

Agent

Container

ORP Master

HTTP消息通知
Agent/Container状态变化汇报

在Container中，
部署，起停Task

……

ARk Client

2012年 

资源管理 

 ArkOn的Client + Master + Agent 

 资源分配算法：空闲优先、group打散 
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2013年&2014年 

问题 

 Container内操作相互影响 

 Kill了其他container的业务 

 Container的异构路径问题凸显 

 用户登录container的权限需求 

方案 

 引入namespace，加强资源隔离 

 Matrix架构（权限认证、完善配套工具） 
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总结 

资源管理 

 硬件机器资源化 

 程序环境分离 

技术 

 资源隔离LXC 

 cgroup + namespace 

 资源管理和调度 
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模型 

难点 

 分级发布和扩容冲突 
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2011年 

背景 

 小产品线，更新迭代少 

方案 

 整包部署 

 串行更新，产品线锁 

 扩容优先锁 
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2011年 
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2012年 

需求 

 复杂产品线，快速迭代 

 多模块并行发布的强需求  

 400+模块 

 几千个container 

 日均50+ 更新  
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2012年 

方案 

 全量发布  增量发布（按模块划分） 

 产品线锁  模块锁/文件锁 

 串行更新  模块并行分级发布 
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2014年 

问题 

 扩容和上线无法并行 

 集群规模变大 
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2014年 

方法 

 引入追单系统 

 锁过程  锁状态 

 分布式事物锁  单机优先锁 

 事实上的并行 
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总结 

整包很理想，现实很骨感 

需求是罪恶之源 
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2012年 

需求 

 及时发现问题 

 机器死机、container异常、runtime异常 

 及时处理问题 
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2012年 

方案 

 完善监控 + 报警 + 人工处理体系 
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2013年 

问题 

 机器数量快速膨胀，机器故障成常态 

 人工介入处理成本高 

 业务规模快速膨胀，对稳定性提出更高要求 

 人工接入处理时间长 
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2013年 

方案 

 自动化 

 死机自动下线、container自动迁移、runtime自动重启 

难点 

 准确性 

 死机检查，如何保证不是网络抖动？ 

 可靠性 

 机房故障引发大量机器自动下线？ 
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2014年 

需求 

 提升资源利用率 

 业务资源利用率波动大，受流量、性能多方面影响 

 业务方对app运行稳定性的需求 
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2014年 

思路 

 弹性伸缩 

难点 

 实时的业务运行数据 

 容量、性能 

监控 

决策 

调度 

业务 
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实时流式计算 
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总结 

 弹性服务 ： 弹性伸缩 + 屏蔽异常处理 
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