
从“小而美”到“中而
美” 

百姓网团队发展的生态思维 



百姓网历年大致员工数 
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人数和效率曲线 
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建筑 还是 生态？ 
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组织发展的三个敌人 

• 留恋美好，没有从思维发生改变 

• 树状结构产生管理成本上升 

• 建筑思维缺乏弹性和活力 



团队的生长 



野蛮生长 

• 不确定 

• 不均衡 

• 不受控 



发展成长速度快的团队 

• 收益递增 

• 孵化裂变 



修剪成长速度慢的团队 

• 保留板凳，去掉害群之马 

• 重组团队 



团队的生长 

• 先野蛮生长，各显其能 

• 发展成长速度快的团队 

• 修剪成长速度慢的团队 



公司的生态：土壤，水，空气，阳光 



土壤 － 基础支持和服
务 

• 一日三餐，加上下午茶 

• 超级本，好椅子 

• 代贴发票，代跑腿，免费快递 

• 无墙的网络世界 

• 意想不到的生日礼物 

• „ 



水 － 人才的引进和流
动 

• 人才的引进 

• 人才的流动 



马赛克 和 刷油漆 现象 



空气 － 流动的文化 

• 文化体现在每个人的行为之中，不是墙上标语 

• 文化是先体现后总结的 

• 文化可以通过风来影响，但是无法完全控制 

• 文化是变化的 



阳光 
舞台和聚光灯 





公司的生态 

• 土壤 － 基础支持和服务 

• 水 － 人才的获取和发展 

• 空气 － 流动的文化 

• 阳光 － 舞台和聚光灯 



百姓网团队发展的生态思维 

• 发展的敌人 

• 团队的生长 

• 公司的生态 



Thanks 


