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刘平阳 
连续创业者 



正在/打算创业的朋友们 



– 摘自百度百科 

“团队是由员工和管理层组成的一个共同体，它合理利用每一个成

员的知识和技能协同工作，解决问题，达到共同的目标” !
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基本标准 

•  态度优先于能力!

•  学习能力优先于现有能力!

•  有行动力，想成为优秀的人 



超过10,000个小时训练的人是宝贝。 !

团队中需要 



孙杨为什么成功 

15 
 

15000 



我们不喜欢 

爱私下抱怨的人 



选人的心得总结 

•  寻找态度好，学习能力强的人;  

•  有行动力，想要变得优秀的人，!

•  尤其重视那些超过10,000个小时训练的人;  

•  放弃那些爱私下抱怨的人; 





谁把楚霸王给
逼死了？ 



非正式沟通交流 



交叉领跑 



尊重专业能力 



用人的心得总结 

•  非正式沟通，了解业务能力及判断力!

•  交叉领跑，给予领导项目的机会; 

•  尊重专业能力和判断; 





合 ＝ 人 ＋ 一 ＋口 

吃饭 思想表达 



公司与个人要有共识 



及时淘汰不合适的人 



换位思考 



关注员工成长 



留人的心得总结 

•  团队里的每个人要有共识!

•  及时淘汰不合适的人 !

•  换位思考!

•  关心员工成长 
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优化流程 

•  简化步骤，分解任务!

•  自动化!

•  从推到拉 



人 

事 

流程 



聚焦事情 

•  慢就是快，是指在决策时要把事情考虑清楚!

•  想清楚不干什么 



保持专注，应该是每个团队的基本法。 
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选人:  
•  态度好，学习能力强;  
•  有行动力; 
•  10,000个小时!
•  放弃那些爱私下抱怨的人 !
 
用人!
•  非正式沟通交流!
•  给予机会，交叉领跑!
•  尊重专业!

留人!
•  用共识留人!
•  及时淘汰不合适的人!
•  换位思考!
•  为员工考虑 

•  减少步骤，分解任务!
•  自动化!
•  从推到拉 

•  聚焦，聚焦，再聚焦!
•  慢决策 !
•  想清楚不干什么 

合适的人，合适的方式，做一个事情 



更重要的一点是 



没有快速发展，就没有高效团队！ !



Q & A 



总结 

•  建立高效团队——合适的人，合适的方式，专注做一
个事情!

•  建立高效团队的最重要一点——保持快速发展.  


