






成长的烦恼

天天动听的创业历程
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成长历程



初创期的纠结



做什么产品？

在线视频
播放器

在线音乐
播放器

本地音乐
播放器



做什么产品？



第一个MVP：支持目录选择的OggPlay



第二个MVP：支持快捷键的音乐播放器



成长期的烦恼



早期用户的力量



早期用户的力量



发出去再说 vs. 十年磨一剑



站在山头的猪才会被吹起来



三个茶杯两个盖



三个茶杯两个盖

WP

iOS

Android

MTK

Symbian



狂奔背后的难言之隐

 速度 质量



狂奔背后的难言之隐
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狂奔背后的难言之隐



狂奔背后的难言之隐

•  两周一版本	  
•  四周一版本	  
•  两周大版本+两周小版本



突破期的困惑



寻找增长引擎



案例：云音效

优质音效创
造用户口碑

用户筛
选出优
质音效

用户创
造音效



虚荣指标的陷阱



虚荣指标的陷阱



价值假设

优质音效创
造用户口碑

用户筛
选出优
质音效

用户创
造音效



精益创业的启示

•  价值假设：用户关注音乐，不是软件	  
– 早期用户：听音乐的APP爱好者	  
– 主流用户：用APP的音乐爱好者	  



精益创业的启示

•  增长假设：口碑传播	  
– 早期用户：对缺陷容忍度高	  
– 主流用户：对质量要求苛刻	  



精益创业的启示



Thanks!
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