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ERP 中的管理思想系列谈之三 

 
说说物料编码 

 
陆炳挥 
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1997 年加入 EDS 担任实施顾问，现任四班华东地区实施部经理，先后负责上百个 ERP 项目的实施。对 ERP 的管理精髓、

精益生产管理思想方面具有及深刻的研究和丰富的经验。 
 
 

ERP 系统中许多地方存在编码的需要，如物料、发票、订单、凭证、科目、客户、供应商等

等。说起来编码不是一件大事，要求很简单，分配唯一的标识而已。但又不是一件小事，还真有不少

企业搞不清楚怎样编码，尤其是物料的编码。现在使用 ERP 系统的公司到底是怎么进行编码的呢？

这可是许多人关心的问题，在网上的论坛中就有专门讨论编码的议题，发言很多，不过也还是免不了

论坛这种形式固有的局限：没有什么定论的东西。想吸取点经验的读者费神看了半天，恐怕还是不知

道应该怎么办。我也替这些读者着急，就动笔写下一点东西。 
 
先总结一下论坛中的发言，大抵是说国际著名公司的物料编码方案是厚厚一本书，规定的十分

详细严密，国内的许多公司则是草草了事，不堪推敲，留下了许多缺陷，事后再想进行修改难上加

难，所以进行编码要谨慎啊！说得不错，但是我不以为然。物料编码不是一件难事，不应该是一件难

事。如同百米跨栏，ERP 实施过程中有许多地方需要跨越，物料编码不过是起始的一个而已，不要把

它想象成攀登一座雪峰，它不比实施过程中遇到的其他事情更难。 
 
物料编码应该分成两个部分：一是代码含义的规则，二是代码分配的规则。我认为代码含义应

该遵循简单的原则，代码分配应该遵循统一的原则。 
 
代码含义简单就是说仅通过代码不需要表示出多少信息。从 ERP 系统技术角度来看，用流水号

表示物料代码是可以的，系统只要求代码的唯一性，并不要求有什么含义。有的教科书也是这样认为

的，如天津大学出版社－MRP II/ERP 原理与实施一书中就指出“物料编码应遵循以下原则：每项物

料均应有唯一的物料代码；要简明，不要太长；没有含义，只是标识符而不是描述符”。现实中采用

无含义流水号的企业并不多，因为一点含义没有很多人是不习惯的，从存在就是合理的角度讲，有一

些含义未尝不可。但是我的建议，或者说结论是：含义不应该超过三级。 
 
有一个具体的例子，某机加工企业其物料编码部分规则如下表： 
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大类 小类 细类 
热轧厚钢板（1） 
冷轧薄钢板（2） 
花纹钢板（3） 
不锈薄钢板（4） 
热轧扁板（5） 

钢板（1） 

复合钢板（6） 
热轧圆钢（1） 

圆钢（2） 
冷拉圆钢（2） 
热轧方钢（1） 

方钢（3） 
冷拉方钢（2） 
热轧六角钢（1） 

六角钢（4） 
冷拉六角钢（2） 
热轧八角钢（1） 

八角钢（5） 
冷拉八角钢（2） 

等边角钢（6） 热轧（1） 

不等边角钢（7） 热轧（1） 

热轧无缝钢管（1） 
冷轧无缝钢管（2） 

黑色金属 
（1） 

无缝钢管（A） 
锅炉用无缝钢管（3） 
铜板（1） 
铜条（2） 
铜棒（3） 
铜管（4） 
铜线（5） 

铜（1） 

铜丝网（6） 

有色金属 
（2） 

铅（2） 铅板（1） 
玻璃（1） 玻璃板（1） 

普通橡胶板（1） 
耐酸碱橡胶板（2） 
耐油橡胶板（3） 
耐热橡胶板（4） 
橡胶运输带（5） 
橡胶管（6） 

非金属材料 
（3） 

橡胶（2） 

橡胶条（7） 
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有机玻璃板（1） 

有机玻璃（3） 
有机玻璃棒（2） 

酚醛（4） 酚醛层压板（1） 
聚氯乙烯板（1） 
聚氯乙烯棒（2） 聚氯乙烯（5） 
聚氯乙烯管（3） 

 

 
根据这个规则可以看出，物料代码前三位根据性质分了三级，由粗到细，三位之后，再加若干

位流水号即可。我认为这样代码含义的规则已经是极限了，不要考虑更复杂或详细的规则了，有这样

三级足够了，能少一些，只有两级或一级更好。为什么我这样认为呢？ 
 
很多人总是说企业的物料很多，少则数以千计，多则数以万计，其中种类繁杂，你就建议两三

个级别，够吗？我说：够的。物料很多，种类很多，但是关键在于从哪些角度进行区分。有几种典型

的要求列给大家看看是不是应该在代码含义中考虑。 
 

1. 物料是采购的、自己加工的、还是外协加工的？ 
2. 物料是进口的还是国产的？ 
3. 物料入库是否需要检验？ 
 

看起来物料代码中反映这些含义是合理的，至少下订单时不容易出错吧，不会把采购件下到生

产订单中，不会把国产件出现在国外供应商订单中，入库时一看编号即知不会漏检。看上去是有道

理，细细推敲就不一定了。这几种含义在物料属性中都有，放在物料代码中不合适，因为物料代码一

般是不可以改变的，而这些含义都是可能改变的，所以代码中包括的含义应该是一些不会变的属性。 
 
为什么代码中含义不要多过三个呢？看一个其他领域关于编码的例子，会有一些借鉴意义。每

个人都有身份证编号，我女儿刚出生，报户口时就分配了一个号，一生不变了。这个编号里面有几层

含义呢？具体内部有几层，我不知道，从报纸公开的说明来看，有三个主要层次。前六位表示申请身

份证编号的地区，中间八位是生日（年月日），最后有四位，其中倒数第二位表示性别，男单女双，

最后一位是校验码。写这篇文章前，我就在琢磨，中国这么大，人口这么多，身份证编码就这么三层

意思，不容易啊！要让某些研究物料编码的人来定义，恐怕民族、籍贯、血型等等都要考虑进去了

吧？警察同志在犯罪现场检验出嫌疑人血型，不用如电视剧里那么费劲想办法确认，只要把身份证号

一列，就知道谁最可疑，多合理的要求啊，怎么没考虑呢？后来想想不考虑是有道理的。申请编号时

怎么证明提供的血型是正确的呢？医院验血，经常报道说搞错了，可是作为编号一确定再修改可难

了，只听说有人改名字，没听说有人改身份证号。所以身份证编号含义规则很合理。公司的物料能有

多少，再多不过几十万，有几个公司的物料能有上百万？与十四亿人口比，太少了。 
 
有人总认为含义少不好，其实含义多了没用，没人能够一看号码就能识别出属性。火车站查身

份证的警察问：“在哪里出生？”答：“河南开封”。问：“血型是什么？”答：“B 型”。警察一

笑，“跟我走一趟，你的身份证编号说明你出生在河南洛阳，血型是 O 型”。现实中是这样查的吗？

物料代码 32300005 是什么意思，对照刚才的那张表，是某种耐油橡胶板。读者自测一下，有几个能
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记住三层含义，能记住第一个“3”是非金属就不错了。不能要求工人每人口袋里装着编码规则的小

本子，时不时打开查一查。工人是靠眼睛看实物，看描述再结合代码来识别物料的，只看代码没用

的，代码含义多也是没用的。 
 
关于代码分配，应该遵循统一的原则，不能由很多人或部门来分配，应该指定专人负责。许多

国际大公司物料代码分配是总部控制的，新增物料代码等上三五个工作日是常事。我给女儿报户口

时，户籍警小姐在电脑上一阵忙活，然后等一会儿，户口本上打印了身份证号，看来这个号码不应该

是小姐操作的电脑分配的，应该是联网到后台的服务器分配的。否则怎样保证不重号。上海每天出生

的孩子太多了，我女儿出生的产房当天就有四个。没有先进的计算机系统，我恐怕要跑上两三趟才能

拿到这个一生不变的编号。 
 
总结，代码含义应该遵循简单的原则，代码分配应该遵循统一的原则。ERP 系统中有许多管理

物料属性的字段，要充分利用，不要在代码中包含超过三种含义。 
 
最后有一个潜在难题，以后可能会碰到，留给读者一起考虑怎么办。这个问题与物料代码无

关，还是关于身份证的。倒数第二位表示性别，男单女双。可是现在社会新鲜事多，先不说先天性别

难辨的，有些人出生就是阴阳人，怎么办？还有越来越多的变性的例子，身份证编号岂不是暴露了这

些人的隐私。会不会有人闹着要改编号呢？我们拭目以待。 
 

 


