
 

文 章 

APS-解决企业管理的难点（下） 

蔡颖 

4、工作中心与工序 

在 ERP 里设置工作中心及工序。 APS 通过工作中心及工序的进一步的定义顺序约束。 它一般是生产的一部分

或是工作的工艺流程。决定那一个工序执行。ERP 系统有些简单的或是列出按定单的工序清单。在第二个工序

开始之前，第一个工序必须完成。等等。ERP 系统也允许在工艺流程中有平行或并发工序。这些系统的类型经

常是装配， 拆卸工序。APS 解决最困难的顺序约束-网络化的工艺流程。  

APS 还能提供几个特点决定怎样计划准备时间与维护时间拆卸时间。允许多重时间，能处理平行或顺序的方

式。提供对连续工序操作之间的时间的控制。允许重叠工序的时间处理。 

5、 工厂日历与班次 

在 APS 里，可以定义任何资源的班次，预防性维护，停工期。你也能用单一资源，无限资源，并发资源和效率

一起定义，当你改变效率时，你可以用这些资源计划排程，加速，延缓这些工序。 

6、作业排程计划 

APS 有二种计划方法：有限计划和基于模拟的排程计划。 

(1)有限能力计划 

向前顺序计划 

一个用于定单的规则是可以按优先值排序任务，并且分配到每一个任务。每一个规则代表不同的策略和计划的

重点。如，与完成日期相关的规则是集中于减少延迟定单的数量，而基于优先级的规则着重于尽快完成最重要

的任务。 

向后顺序计划 

后排顺序计划的优势总是产生一个不会延迟的计划，然而，计划也许有不可行的开始时间，。基本上，一个向

前顺序计划固定了开始时间，决定结束时间(这也许会违反完成日期)。然而， 一个向后的顺序计划固定结束时

间，决定开始时间。 

虽然，理想的建设性计划是没有延迟定单，确实吸引人。后排顺序计划有一些特别的限制。甚至，在许多的情

况下，会产生可行的方案。后排计划把所有的任务都放到计划板上，以至于它们当满足完成日期，尽可能的

迟。这就意味着系统没有时间缓冲，由于任何中断出现(机器故障，物料延迟，等等)将会建立延迟任务。再加
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上，由于延迟使用能力和等待最后时刻开始每一个任务，我们放弃了机会来考虑增加来迟的，需要增加的计划

的任务。 所以，许多计划宁愿用向前顺序计划。 

双向计划或瓶颈计划 

在此，我们选择任务顺序和计划工序中的一个工序，用向前计划此工序的前一个工序，用后排计划此工序的后

一个工序。这在瓶颈工序或利用率高的资源是有用的。我们要把一个工序分配给瓶颈资源，然后计算此资源的

上游和下游工序。 瓶颈算法顺序计划的优势是可以最小化所有任务的周期。 

总之，APS 的有限计划是一简单和快速的把一套任务计算在可视计划板上。此作业计划完全是由规定任务的定

单和资源之间的规则所决定的。其规则主要包括瓶颈，完成日期，，先到先服务， 升序定单属性值，优先级，

加工时间，下达日期，相反优先级，闲散时间，用户定义规则。 

(2)基于模拟的顺序计划 

提供一个简单的吸引人的，可选择的算法计划，又是一个建设性的灵活的方法。总之，任何计划的产生都能由

基于模拟顺序器产生。  

基于模拟顺序计划是计算的工序而不是整个任务。基于模拟顺序计划是一个出色的控制工序计算到计划板上的

方法。用模拟顺序计划产生计划主要是增加 operation-at-a-time 的灵活性。 

在模拟顺序计划里，有二种可供选择的工序计划的规则类型：工序选择规则或资源选择规则。 

－如果一资源可用，有几个工序需要此资源，工序选择规则决定那一工序计划。 
－如果一工序可用，它能被多个资源计划，资源选择规则用于决定哪个资源。 
－如果多种工序和多种资源可用，工序规则用于选择工序，资源规则用于选择资源。 

APS 可视的甘特排程图： 
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7、库存与物料清单。 

库存约束是典型的用库存物料约束计划的。这个设置是在 BOM 的建立和指定每一个库位材料所需的数量和哪

个工序所需数量。APS 是结合 ERP 的详细物料清单，工艺流程进行计算的。 

  库位象一个有相似类型材料的桶或柜。在 APS 中，你能在工艺流程中的任何工序完成的地点增加一个库

位。尽管在面向库存的环境下，你能基于采购物料的到达设置库位。 

对每一个库存物料，你必须决定库存补充是基于数量，或工序批量。这个决策是根据库存管理策略。 

物料能按配套库存数 stock-kit 的需要量和约束来计划，取消。一个配套库存也许是一个库存物料或库存物料的

倍数。当工序需要一个配套库存数，这个工序只有等到满足配套库存数才能计划。 

在典型的 ERP 或 MRP 环境， 所有低层物料有工艺流程与一个库位，基于工序批数。于是，MRP 系统在面向

定单环境的物料的计划中只强调产品的展开，低层的净计划，和提前期偏置。而 APS 能保证在高层物料计划中

低层物料的可供货量。 

总之， APS 的优势在于能对复杂的制造环境提供比 MPS/MRP/CRP 更好的计划，利用最先进的计算机技术-基
于内存计划，一般计划时间在几分钟内。利用甘特图计划板-可视排程。当然，它不足的是产生的计划不一定是

最优的计划。 因为它是受到某一约束规则产生的。要求很高的数据精度。依赖 ERP 系统-需要大量的 ERP 系统

的数据，需要 ERP 的采购计划，库存控制，成本控制。 
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