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 全新的银行跨国团队

 全新的敏捷开发方式

 全新的移动金融产品
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新一代手机银行的目标

 统一不同市场的产品体验

 快速交付

 降低已有项目的维护成本
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现状

 不同的国家在页面体验、业务逻辑、
关联系统有所不同

 不同团队维护不同的项目分支

 分支维护噩梦
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基于分支的开发

 好处:

 每个团队可独立地开发，互不影响

 坏处:

 重复意味着浪费

 维护成本上升

 引入人工错误

 给测试留的时间少
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协作模型

 策略

 浮现式设计

 基于主干开发

 持续集成

 架构

 以抽象模拟分支

 提高可测性

 构建脚本

 团队

 闻名不如见面

 可视化

 虚拟架构团队

7



http://p4.image.hiapk.com/uploads/allimg/130725/329-130H51R055.jpg 

http://p4.image.hiapk.com/uploads/allimg/130725/329-130H51R055.jpg

http://p4.image.hiapk.com/uploads/allimg/130725/329-130H51R055.jpg 

http://p4.image.hiapk.com/uploads/allimg/130725/329-130H51R055.jpg

1.1 策略-涌现式设计
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1.2 策略-基于主干开发
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1.3 策略-持续集成
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2.1 架构-以抽象模拟分支
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2.2 架构-提高可测性
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2.3 架构-构建脚本
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3.1 团队-闻名不如见面
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3.2 团队-可视化
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3.3 团队-虚拟架构组
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收益

 所有国家遵从同一设计

 一个改变立即对所有国家有效☺

 ~50% 可重用的代码，加速上线

 一键签出，即可支持一个新的国家项目

 不同团队可互相支援

 容易理解代码库结构
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案例启示
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平台可行走骨架 产品变体
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