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手艺人。
- 前端开发
- 基础技术



做技术为什么要谈管理？

- 好奇，有机会为什么不试试。 
- 做管理可以拿更多的钱。 
- 35 岁前做技术，35 岁后做管理。



- Herding cats 
- 一辈子都写代码。

也有其他的声音



百度有啊 爱乐活 百度 FEX
2008 2011 2013

美团⺴⽹网
2015



百度有啊/百付宝 @2008



百付宝/有啊 @2008



一切从零开始。



奋斗。
• 百付宝 
• 有啊交易 
• Qwrap JavaScript Lib 
• Components



奋斗。

• 1010 * 6 
• 1 V.S 20 
• 危机感 
• 技术倾向



• 业务增多 
• 负责面试 
• 带人做事

独当一面。



• WIKI 
• 周报 
• 取舍

改变。



学院



培训课程



新人个人总结



开花结果。
• marmot 用户行为系统 
• JavaScript Lib Qwrap 2.0 
• 工程编译构建



事业部拆分 @2012

从导师到管理者



中间⻚页 @2011



A 轮 50,000,000$

爱乐活 @2012



产品形态
O2O 天猫+团购+美丽说+微博



爱乐活 @2012



爱乐活 @2012



业务扑面而来，只有 3 个人。



质量比数量更重要。“ ”
聘



Ogilvy's Law

每個人都雇用比我們自己更強的人，我們就能成

為巨人公司，如果你所用的人都比你差，那麼他

們就只能做出比你更差的事情。

̶ 奥美集团创始人 大卫·奥格威



创业公司怎么招人？

聘• 各种论坛发短消息。 
• 潜在的用户人群。 
• 坦诚相待。



爱乐活 @2012





2013年08⽉月2013年02⽉月2012年06⽉月



招聘 与 抚慰。



变化。



生活工作要 TMD 有激情。



为什么要回百度？

百度 FEX @2013



60⽤用户 
⾏行为 
系统

WPO 
性能监控

移动 
⽆无线

JS 
脚本库/组件

UEditor 
编辑器

FIS 
解决⽅方案 Flash

人@2013



• 技术型团队，不是业务型团队。 
• KPI 至上而下没有定义。 
• 老员工多，高工占总人数一半以上。 
• 方向不清淅，缺乏创新力。

责任与压力。

百度 FEX @2013



放大镜。
• 什么事都可能出问题 
• 什么事都可能有阻碍



心塞。
比代码更复杂的是人心



有所激，有所逼，而成者居其半。

̶ 曾国藩



不破不立
• 人员素质变化 
• Flash 技术的未来 
•库与组件 的成⻓长性 
•尴尬的纯粹管理岗



给自己找个老板，还是自己干。



团队「定位」与「愿景」

明确做事的方向。



我们是工程师和艺术家 

技术问题在这不是问题 

我们将大部分的时间 

花在优化前端工程技术 

和提高产品体验上 

直到我们技术和想法 

改变了工程师与用户 

可能你都没有注意到 

但你总能感觉到 

这是我们的印迹 

这也证明了我们的价值

做最专业的前端
best or nothing





商业模式
让技术回归市场价值。



开源

Baidu

增多
需求
输⼊入

加快
技术
输出

增加
技术
创新

增加
招聘
渠道

加快
⼈人才
输⼊入

培养
成本
降低

技术
覆盖
⼲⼴广度

降低
跳槽
成本

其他
公司

增加
员⼯工
成就
感

开源是有逻辑的。



图形技术

⽂文本技术

模块化

Hybrid

W3C

客户端

浏览器

……

NodeJS

基础技术

CBG

SSG

移动云

LBS

国际化

公司内部

产品线

全端监控 DP

组件

内部创新孵化平台 fuhua

技术⼯工程化在线平台化

在线可视化⼯工具

开发⼯工具 FIS

解决⽅方案 FISP

价值评估 DP

在线脑图

在线原型图

流程架构图

可视化组件

UEditor

markdown

Baidu Doc

Baidu PPT

⽂文本组件

⼯工程框架框架 模块化 模板

内部使⽤用⽂文本技术 图形技术 浏览器技术 模块化Hybrid NodeJSJS/CSS客户端技术

开发云服务 Solar

团队的位置。



团队是灵活的系统



百度有啊 爱乐活 百度 FEX

2008 2011 2013
⼯工程师/导师 管理者 Leader

4 个阶段的缩影



• 责任职责 

• 关注的事 

• 时间管理

几个阶段的不同



Engineer

• 独善其身 

• 强调技术价值 

• 时间聚焦在技术



Mentor

学生就是自己的影子。



Mentor

• 参谋⻓长 

• 强调技术价值 

• 时间精力关注他人



Manager

• 管理者对上下都要负责。 

• 强调任务与计划的达成。 

• 时间精力在招聘与团队。



Leader
愿景、成事、立制、育人

⼯工程师 导师 管理者



Leader

• 对部⻔门与公司的结果负责。 

• 如何成事、立制、育人。 

• 目光需⻓长远。每个阶段的 Leader 时间精力的不同： 

• 职能团队 

• 业务团队



技术视野 | 编码能⼒力

管理视⾓角 | 业务视⾓角

协调能⼒力 | 产品意识 协调能⼒力 | 洞察⼒力

产品驱动 问题驱动 技术驱动

Leader Senior Engineer

[业务 | ⾏行业] 全局视⾓角

Senior Manager | Architecture

⼯工程技能 | 前端能⼒力 | ⼯工作能⼒力 ⼯工作⼼心态 | 职业素养

工程师能力扩扑图



工程师-》导师-》管理者-》Leader

Engineering

Mentor

Manager

Leader



建立卓越的团队
愿景、成事、立制、育人。



– Paul Graham

         创业投资之所以如此吸引我，很大程度上是因为其反直觉的特性。生活中的大多数

时候，我们都在学着躲避⻛风险，只追求那些“好主意”（比如做律师，而不是去做摇滚明

星）。对创业公司，我经常需要去关注那些可能是蠢主意，但是也可能是伟大想法的公

司。这些也许不适用于所有人，但是对那些敢于追梦的人来说，上路开始冒险吧。”
“
创业的心态。



thanks

rank
• http://rank.im 
• ranklau@gmail.com 
• t.sina.com/rank 
• 微信公众号：跨界码农

http://rank.im
mailto:ranklau@gmail.com
http://t.sina.com/rank

