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2016
海淀破获特大虚开发票案

上百个空壳公司

涉案金额30多亿

流失税额达5亿余元大型涉税案件
多方数据关联分析



4月份过后的国税局办税大厅

营改增
一般纳税人400万户

年开票量几十亿份

分各行业，各区域进行快速统计



01 数据是直接的核查信息

02 数据可以作为交叉比对
的辅助手段

03 多方数据流动和联合形
成数据生态

数据时代的税务方法论

以票
控税

数据
管税



《“互联网+税务”行动计划》

19.互联网+涉税大数据

　　将手工录入等传统渠道采集的数据和通过互联网、物联网等新兴感知技术采集的数据以及

第三方共享的信息，有机整合形成税收大数据。运用大数据技术，开发和利用好大数据这一基础

性战略资源，支撑纳税服务、税收征管、政策效应分析、税收经济分析等工作，优化纳税服务，

提高税收征管水平，拓展税收服务国家治理的新领域。

　　在互联网上收集、筛选、捕捉涉税数据和公开信息，通过分析挖掘，为纳税人提供更精准的

涉税服务，为税源管理、风险管理、涉税稽查、调查取证等工作提供信息支持。通过舆情监控，

对纳税人需求和关注及时了解，及时采取应对措施，提高税收工作的针对性和有效性。



传统架构的增长曲线

理想增长曲线
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互联网企业

有一小部分企业最先面临并成功解决了的问题 
—— 用大数据的方式



背后的思路：
3-5年内如何升级？

单选题：当需要拖动更多的载重时
A. 找一匹更强壮的马
B. 找十匹马



大道至简 分而治之

极端案例：

大数据提供了可扩展的数据应对机制

years

30
数据科学家

运维工程师

100

建立
大数据
团队 With 14亿用户

support
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我们关注

如何用合理的成本
应对海量增长的数据

如何充分挖掘出
数据价值来提升业务

达成前提：数据的业务含义和关联



大数据平台实施步骤

咨询规划

基础能力
建设

数据汇集

数据治理

数据应用

数据运营

ü 客服访谈

ü 需求调研

ü 整体规划

ü 大数据基础
平台

ü 数据存储和
计算能力

ü 数据汇集系
统

ü 各类数据大
集中操作

ü 数据治理
体系规范

ü 提高数据
质量

ü 新型的数据
应用

ü 数据价值的
变现

ü 数据运营

ü 数据交互

ü 数据合作

ü 数据开发



总行

源数据层

数据治理层

三农大数据分析应用

【 三农业务风险分析系统】
【三农行业信息分析系统】
【三农贷款还款预测系统】

大数据平台层

数据分析应用层

总行下载平台 /
拆分平台

生产系统 ECIF

下载平台 行外数据
【非生产系统

的】

数据处理

       下载平台数据治理 【明略】外部数据处理

贴源层

整合层

中间汇总层

大数据平台

处理结果

行内行外数据重度汇总

轻度汇总

数据存储

法律合规部

【 员工账户监测系统】

某行整体大数据架构



金三业务数据 本地特色软件数据 外部交换数据 互联网数据 其他数据

大数据平台

总局决策一包

总局决策二包

本地特色分析及
大数据应用

金三数仓

其他数据应用



这些目前都不会发生

精细化的税源管理，大数据风控

纳税人画像分类，纳税遵从



基础环境

数据资产管理

数尽其用

数据分析挖掘

价值衍生

数据运营
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目前大多数政府部门
还在第一阶段

开源产品成熟度
远远不够

数据清洗占到成本70%以上

数据校验，转换，数值合并



地税数据资产全景图



按年度、按区县统计各个纳税人的纳税贡献度。单个纳税人的贡献度为：当年
实际纳税金额总和/当年计税依据总和*100%，算出贡献度后，按年度、区县
聚合后进行排序

测试准备 ✓ 数据集合是纳税人的申报明细记录，总共1000万条记录

✓ 测试环境是7台物理机器搭建的MDP集群。

测试结果 ✓ 传统数据仓库   25分钟

✓ 大数据SQL引擎      9秒

需  求

省国税局大数据性能提升
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省级地税单位大数据平台落地后规划

数据管
理能力

✓ 通过建设元数据管理系统和规范，清晰勾勒出地税税务数据资产的全

貌，为后续基于数据的应用提供质量上的可靠保障

✓ 通过建设ETL可视化套件，将数据分析挖掘处理的关键过程去技术化，暴

露在税务业务人员面前，使其能更深入理解和创新

数据应
用能力

✓ 通过建立税源分析平台，并在其上构建种类丰富、形势多样的大数据应

用，真正使税务数据资产变现。在政策决策辅助、税款追缴、提高纳税

服务质量、降低纳税成本等方面发挥作用



税源分析解决方案
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数据运营的价值体现

基础： 数据处理能力极大提升

简化： 让数据主控权回归业务人员

应用： 提升服务能力

对内 对外

宏观

微观 纳服
增值服务

领导视图
风控

稽查
税源分析

行业报告
跨部门
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TAX
大量发票，三方，互联网数据进入视野

以纳税人为核心进行快速组织和检索

深化风控和预测模型

客户真实需求
突破传统数仓

数据汇集
关联分析 感知 & 学习



理想与现实的差别
憧憬 现实

真实需求：高效直观的统计分析

数据
科学家

数据
挖掘

机器
学习

大数据
ＢＩ

R支持 数据治理

元数据管理 ＥＴＬ

可视化关联分析

产品化



我们需要的大数据公司?



经验丰富的数据猎手

统计和工程结合，核心参与开源

咨询到落地的全栈服务

相对成熟的商业化产品

互联网级别的数据经验



欢迎一起迈入2016 —— 

大数据元年
Thanks！


