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个人背景

• 朱赟（Angela）

• 硕士: 程序语言设计、编译器 （Rice University ）
• 博士: 生物信息学、大数据分析、机器学习 （Rice University）
• Square: 电商、支付 的 平台与后端
• Airbnb: 支付 的 平台、后端与架构



关于 Square
• 主要业务

• 移动信用卡支付的软硬件
• 为用户提供的各种支付／电商 平台
• Square Cash，Square Wallet 等

• 早期员工组成
• 很多 Google 资深员工
• 很多创业过的 CEO、CTO

• 公司文化
• 继承了 Google 文化
• CEO 的风格
• 很强的创业公司文化



1 关于加班

小公司特点

可能我是错的，但我觉得正
确的加班还是硬道理

2 关于学习新知识

快速学习的能力往往比会什
么更重要，而这个能力也是
可以训练出来的

3 开发流程和工具

大量的开源工具，怎样让自
己快速熟悉和掌握

4 公司组成结构

组的结构
工程师的划分



1 自我驱动

快速增长公司中个人的成长

2 关于信息透明化

3 关于个人执行力 4 关于打杂

招人
面试
新人培训



1 重组重组再重组

不可避免的公司变化

2 manager内提？空
降？

3 Level 4 KPI



1 个人成长

关于跳槽

职场早期，个人成长应该是
最重要的考虑因素之一

2 和谁工作

团队的技术、文化一样重要

3 公司产品和项目

对产品的信心有多大，就能
走多远

4 经济考虑

关于期权



Square 和 Airbnb 的不同
• 技术 vs 文化
• 扩展模式
• 个人成长




