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- Martin Fowler

微服务架构

微服务架构是⼀一种架构模式，它提倡将单⼀一应⽤用程序划分成⼀一组⼩小的服务，服务
之间互相协调、互相配合，为⽤用户提供最终价值。每个服务运⾏行在其独⽴立的进程
中，服务与服务间采⽤用轻量级的通信机制互相沟通（通常是基于HTTP协议的
RESTful API）。每个服务都围绕着具体业务进⾏行构建，并且能够被独⽴立的部署到
⽣生产环境、类⽣生产环境等。另外，应当尽量避免统⼀一的、集中式的服务管理机
制，对具体的⼀一个服务⽽而⾔言，应根据业务上下⽂文，选择合适的语⾔言、⼯工具对其进
⾏行构建。



为什么要采⽤用微服务架构？



- Rebecca Parsons

让系统尽可能快的响应变化！

初衷



• 服务足够小 � 

• 独立运行 � 

• 轻量级通信机制 � 

• 独立的部署 � 

• 去中心化

• 要多小？ � 

• 怎么部署？ � 

• 出错怎么办？ � 

• 如何保证一致性



玩得起微服务的条件
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2009年
2012年初探微服务

2014年⿊黑暗时代

2015年服务治理

2016年新的征程

背景介绍



业务系统B业务系统A

2012年新的需求



领域服务

业务系统B业务系统A

模块A

模块B

模块C

重⽤用服务模块A

模块B

模块C
新的业务系统A 模块D

重复？



领域服务

服务A 服务B

服务C 服务D

业务系统A

Librarian

业务系统B

服务E 服务F

微服务架构初步形成



那时的微服务

系统集成消除重复
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它给我们带来了哪些好处？



新业务C三个⽉月上线

领域服务

服务A 服务B

服务C 服务D

服务E 服务F

Librarian

业务系统B业务系统C

服务G服务H

业务系统A



你是我们⻅见过最棒的团队！



更多服务更快⼀一点？



服务越来越多，周期越来越短

60 * 6 services

8 * 4 services



1 环境⼿手⼯工维护，频频出错

2014年问题倍出

部署成功率很低，部署时经常
有⼀一堆环境修改需求，运维⼈人
员出错机会增加，运维效率极
低。

2 缺乏有效监控
⽆无法快速有效定位问题，⽆无法
快速有效知晓服务运⾏行状态，
服务资源浪费。



3 服务过⼤大，堵塞交付
快速增⻓长的结果导致服务过⼤大
或者服务过⼩小。⽽而过⼤大的服务
导致整个提交流⽔水线堵塞，测
试⼈人员⽆无法拿到新的版本，交
付延期

4 团队出现冲突，架构腐化严重
交付不能完成导致各⾓角⾊色间的
冲突越来越严重，为了快速上
线质量遭到牺牲。架构⽆无⼈人守
护，各种不⼀一致性，服务内部
接⼝口⼀一⽚片混乱，核⼼心⼈人员离
职。

2014年问题倍出（⼆二）



不要再添加任何服务！





当然不是！



业务迅速扩张



技术选型灵活



助⼒力客户快速占领市场



那怎么办？



2015年服务治理
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快速响应

只有这
些是不
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1 环境⼿手⼯工维护，频频出错 2 缺乏有效监控

3 服务过⼤大，堵塞交付
快速增⻓长的结果导致服务过⼤大
或者服务过⼩小。⽽而过⼤大的服务
导致整个提交流⽔水线堵塞，测
试⼈人员⽆无法拿到新的版本，交
付延期

4 团队出现冲突，架构腐化严重
交付不能完成导致各⾓角⾊色间的
冲突越来越严重，为了快速上
线质量遭到牺牲。架构⽆无⼈人守
护，各种不⼀一致性，服务内部
接⼝口⼀一⽚片混乱，核⼼心⼈人员离
职。

部署成功率很低，部署时经常
有⼀一堆环境修改需求，运维⼈人
员出错机会增加，运维效率极
低。

⽆无法快速有效定位问题，⽆无法
快速有效知晓服务运⾏行状态，
服务资源浪费。

回到问题



1.运维⾃自动化
1 基础设施⾃自动化
实施了新的部署流程，成功率
⼤大⼤大提⾼高，部署时间缩短到
30分钟。

2 ⾼高效监控
服务提供状态汇报，利⽤用
Splunk聚合⽇日志，对服务运
⾏行状态进⾏行监控，⼤大⼤大提⾼高运
维效率。



2.DevOps⼀一家亲

2012 2015



环境⼿手⼯工维护，频频出错 缺乏有效监控

3 服务过⼤大，堵塞交付
快速增⻓长的结果导致服务过⼤大
或者服务过⼩小。⽽而过⼤大的服务
导致整个提交流⽔水线堵塞，测
试⼈人员⽆无法拿到新的版本，交
付延期

4 团队出现冲突，架构腐化严重
交付不能完成导致各⾓角⾊色间的
冲突越来越严重，为了快速上
线质量遭到牺牲。架构⽆无⼈人守
护，各种不⼀一致性，服务内部
接⼝口⼀一⽚片混乱，核⼼心⼈人员离
职。

部署成功率很低，部署时经常
有⼀一堆环境修改需求，运维⼈人
员出错机会增加，运维效率极
低。

⽆无法快速有效定位问题，⽆无法
快速有效知晓服务运⾏行状态，
服务资源浪费。

回到问题



3.服务拆分



微服务的附加成本



3.服务⾃自演进

2
1

2

3

划分合适的业务边界

进⾏行合适模块化

可测试的

4 拒绝跨上下⽂文的数据表连接



交付畅通



环境⼿手⼯工维护，频频出错 缺乏有效监控

服务过⼤大，堵塞交付
快速增⻓长的结果导致服务过⼤大
或者服务过⼩小。⽽而过⼤大的服务
导致整个提交流⽔水线堵塞，测
试⼈人员⽆无法拿到新的版本，交
付延期

4 团队出现冲突，架构腐化严重
交付不能完成导致各⾓角⾊色间的
冲突越来越严重，为了快速上
线质量遭到牺牲。架构⽆无⼈人守
护，各种不⼀一致性，服务内部
接⼝口⼀一⽚片混乱，核⼼心⼈人员离
职。

部署成功率很低，部署时经常
有⼀一堆环境修改需求，运维⼈人
员出错机会增加，运维效率极
低。

⽆无法快速有效定位问题，⽆无法
快速有效知晓服务运⾏行状态，
服务资源浪费。

回到问题
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所有⼈人？



康威定律

      设计⼀一个系统的任何组织所产⽣生
的设计和架构都等价于其组织间的
沟通结构。

—Melvyn Conway, 1967



康威逆定律

      逐渐改进你的团队和组织结构
来促进你所渴望的软件系统架构。

—Sam Newman



• 服务足够小 � 

• 独立运行 � 

• 轻量级通信机制 � 

• 独立的部署 � 

• 去中心化

微服务架构特性



API设计指导原则 容错性

新的团队结构

Perf Guild DevOps Guild

交付特性团队交付特性团队



       “没有衡量就没有改善！ 
你衡量什么就得到什么！” 

—Peter F．Drucker



产品规划 需求澄清 分析设计 开发实现 测试交付 上线发布 运营

持续交付 持续改进

建⽴立闭环反馈系统
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这样就⾜足够了吗？

快速响应



⼀一个具有快速复原能⼒力， 
⼀一个具有持续改进⾃自组织⽂文化的团队！
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2014

2012

2015

持续改进的⾃自组织⽂文化



总结

持续改进的⾃自组织⽂文
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2016新的挑战已然开始…



禚娴静 
xjzhuo@thoughtworks.com
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