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搜索广告：效果即人心

亿万网民

广告主

广告展示

搜索行为
投放

效果

丰厚的营销效果

高转化率

高ROI

低成本

不干扰正常搜索

推荐所需的商家和服务

资质真实可靠

优质的搜索体验
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网民眼中的搜索广告
传统搜索广告

搜索广告-新形态

图谱搜索广告-新产品

新形态
• 广告展示形态多样
• 广告物料极大丰富 

新逻辑
• 搜索广告：关键词定位，精准展示
• 图谱广告：通过实体关系，推荐展示
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…

机器成本

增长快，

预算不足

系统运维

成本越来

越高产品策略

迭代频繁

新产品
变现

新变现系
统  OR 迭

代老系
统？

广告物料

指数增长

流量

快速增长

变

攻城狮面临的挑战？
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系统架构的演进历程

小而全

数据架
构演进服务架

构演进

人工运维
引入开源系统

一体化平台运维

适合的才

是最好的

• 三个维度
— 服务架构演进

— 数据架构演进

— 运维架构演进
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初始架构-小而全
特
点

• 结构简单，机器占用少，运维成本低

• 灵活性不够，不便于扩展

• 支持垂直扩展，机器成本大

负载均衡

广告策略/展示

广告检索

正排索引

倒排索引
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初始架构-物理部署结构

PC搜索广告请求 图谱广告请求

1+1=2

问问广告请求

PC搜索广告
集群

问问搜索广告
集群

图谱广告
集群
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服务架构-演进策略

抽取
主干
逻辑

• 所有变现产品均需要，不可或缺

公共
逻辑

服务化

• 与业务逻辑关联较少
• 可独立于主干自我发展

• 可依据产品形式进行裁剪

业务
逻辑

配置化

• 大而全，基本实现所有产品策略逻辑

• 掩码配置完成策略逻辑加载

• 逻辑之间关联较少，可配自由度高

服务
架构

• 系统可大可小，业务可复杂可简单

• 支持业务快速迭代

• 依赖关系复杂，运维成本增加
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服务架构-整体架构

负载均衡

广告样式

广告触发

PC搜索 无线搜索 图谱搜索 …问问

广告CTR预估

用户分析

查询意图分析

实体关系分析

…

广告策略 正排索引

倒排索引
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服务架构-公共逻辑服务化
• 如何最有效的拆解出公共分支逻辑？

 对外松耦合，对内逻辑内聚，一次PV只请求一次

• 如何保证系统整体性能？

 异步总线+任务状态机

异步总线框架

服务1 服务2 …

任务池

子任务
调度器

子任务
定时调度器

异步
发送

异步
接收

异步
发送

异步
接收

异步
发送

异步
接收

调度 调度

状态
更新

状态
更新



15

服务架构-业务逻辑配置化

PC搜索 无线搜索 图谱搜索 …问问

策略逻辑组

地域逻辑

时段逻辑

商标词

…

屏蔽策略逻辑组

关键词屏蔽

行业屏蔽

渠道屏蔽

…

Rerank逻辑组

左侧广告

右侧广告

图谱广告

…

…

配置 配置 配置
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服务架构-流量标签
特
点

• 物理切分转变为逻辑切分
• 按逻辑切分，实现流量最大复用，节省机器
• 定制化、灵活性、多维度、可统计
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服务架构-其它关键设计

分布式系统故障发现？

• 内外结合，外部心跳监控+内
部阈值判断

• 对上负责，不仅对下发现故障，
还需对上故障传导

• 故障时，流量逐层自动切换

分布式系统逻辑问题调
查？

• 打桩：服务打入Debug桩
• 输入：完全实时模拟输入
• 输出：自动抓取Debug信息，

进行规则分析，转化为产品可
读懂规则
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公共逻辑集群

服务架构 -物理部署结构
搜索广告主干逻辑

集群
图谱广告主干逻辑

集群搜索
请求

问问
请求

图谱
请求

1+1<2
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•

公
共
数
据
按
照
业
务
特
性
切
分

•

以
服
务
形
式
提
供
数
据
接
口

•

与
业
务
逻
辑
分
离

数据架构-演进策略

•

对
数
据
进
行
策
略
切
分
，
尽
可
能
保
证
每
个
分
片
均
匀

•

物
料
服
务
、
正
排
索
引
等
水
平
扩
展

•
数
据
分
为
核
心
数
据+

扩
展
数
据

•
核
心
数
据
以
最
少
的
数
据
量
覆
盖
最
多
业
务
数
据
需
求

•

核
心
数
据
和
扩
展
数
据
实
时
动
态
变
化

•

倒
排
索
引
弹
性
扩
展

•

数
据
扩
展
方
式
因
势
而
动

•

能
够
支
持
海
量
数
据
，
并
能
够
以
最
小
的
成
本
进
行
扩

展

数据服务
化

水平扩展 弹性扩展
数据

架构
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数据架构-整体架构

负载均衡

广告样式

广告触发

PC搜索 无线搜索 图谱搜索 …问问

广告CTR预估

用户分析

查询意图分析

实体关系分析

…

广告策略
正排索引

倒排索引

片
1

片
2 …

核心片 扩展片

竞价物料服务

品牌物料服务

…
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数据架构-数据服务化

挑战

• 业务服务和数据服务间通信
数据量大

• 数据服务为所有业务提供数
据支持，请求并发大

• 系统整体响应时间增加

解决方案

• 本地缓存机制，命中率
85~90%左右

• 请求过滤机制，通过对请求
的预分类，对不同类型请求
分流到不同的数据服务上

• 全异步处理机制，通过总线
和任务状态机架构，异步所
有能够并行的请求
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数据架构-扩展方式的选择

水平扩展

数据和业务逻辑松耦合

机器内存压力较大

数据可按指定维度无限切分

业务服务和数据服务之间通信量可控

弹性扩展

数据和业务逻辑紧耦合

机器计算负载较高

少量数据可覆盖大量数据需求

核心数据片可动态调整

扩展数据片可支持较大请求
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数据架构-索引并行制作
I/O

层

HDFS

MPI运
行环境

逻
辑
层

Hadoop 
Fast Read

Hadoop 
Read

Hadoop 
Write

Read
Map

Deal 
Reduce

Data
Merage

同步

通信

全量广告 广告索引

挑战 • 数据大，制作耗时长

• 机器无限扩展，成本大
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数据架构-其它关键设计

数据本地Cache的选择？

实时数据如何快速更新？

数据如何快速加载？
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数据架构-物理部署结构

公共逻辑集群

图谱广告主干逻辑
集群

搜索广告主干逻辑
集群

搜索请求 问问请求 图谱请求

数据服务集群扩展索引集群
核心索引

集群
核心

索引集群

索引制作MPI集群

1=N
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运维架构-进阶演进

人工运维
终端运维

小而美

引入开源系统
Cacti

nagios

引入复杂服务架
构

一体化
平台化
自动化

引入复杂数据架
构

?

?
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运维架构-一体化平台运维目标
• 基于“人-平台-对象”，打破运维系统各自为政、系统间信息独立、目标设备庞大导

致管理凌乱无序的局面，实现运维的统一平台化管理。

一体化
平台运维人员

运维对象

管理工具

•统一角色分配

•统一权限分配

•统一组织结构
•统一拓扑方式
•统一导航方式

•监控管理
•机器管理
•配置管理
•数据管理
•脚本管理
•服务管控
•上线管理
•…
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运维架构-以平台为中心的拓扑

空闲机器池

基础环
境初始
化数据

服务A
环境数

据

服务B
环境数

据
…

A
PI

接
口

服务A
扩展机器

机器环境初
始化

服务环境初
始化

线上环境组
织变更

环境组
织结构

日志收集
系统

监控系统

报警系统

…

通知
模块
zook
eeper

服务B
机器下线

线上环境
结构导航

BIN
文件

配置
文件

数据
文件

监控
脚本 …

信息
收集

信息显示

凯撒平台
机器
上架

运维人员

获取空闲
机器

扩展
机器

机器
下线

浏览
信息
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运维架构-凯撒平台上线模式

凯撒平台

任务处理 任务总控

BIN
文件管理

配置
文件管理

数据
文件管理 重启管理

环境组
织结构

机器任
务执行
序列

任务执
行状态

任务执行
（机器代理）

提交
上线单

运维人员

模式转变
• 开发人员提详细上线单
• 运维人员审批
• 平台自动生成上线序列
• 上线全过程自动执行

开发人员

审批
上线单

提交
自动上线
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心得体会

你的系统真的需要
调整架构吗？

你对整体业务是否
有足够的了解？

你的架构设计是否
具有可延续性？

你的配套运维是否
与时俱进？
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展望未来

服务开发阶段

• 描述本服务依赖的
服务和数据

• 使用API获取服务信
息

服务部署阶段

• 通过描述计算依赖
关系，建立依赖树

• 通过依赖树逆向部
署服务

服务运行阶段

• 通过API能够获取最
适合的服务地址

• 服务依赖关系透明
化

服务开发与运维进一步结合，达到真正的一体化、智能化

开发+运维=
一体化

运维

智能化
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展望未来-场景模拟

开发阶段

服务A->服务B

服务B->服务C

服务B->服务D

…

A

部署阶段

B

C D

C D

B

A

依赖树 安装序列层次

运行阶段

服务A->
GetServiceInfo（服务B）

服务B->
GetServiceInfo（服务C）

服务B->
GetServiceInfo（服务D）



THANKS


