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问题百态



有效实践



问题百态



• 人员的排兵布阵：组织团队

• 每日信息多层同步：每日例会

• 透明的项目进度：项目进度看板

• 做事需要规矩：持续改进流程

• 历史是面明镜：总结经验教训

推论：Our 敏捷

有效实践



• 3个月订单到15w/日，覆盖全国
18个城市

• 产品创新 - 架构开发 - 质量测试

• 领域拆分6块，同时技术项目和
业务项目并行

• 团队30人+，一月9次迭代发布，
项目当迭代来做

问题百态



有效实践



团队



你推我拉初入门

迭代敏捷一家人

激励学习齐并进

最后还是管理人

管理在人

管
理
三
重
门



扫描关注我

THANKS


