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创业是持久战

2014年美股成立到 IPO 平均用了9年
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资金 头等重要

巧妇难为无米之炊

兵马未动，粮草先行 
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投资逻辑

天使轮看团队，A轮看产品，B轮看数据，C

轮看营收 。

                            -- 赛富合伙人羊东
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创始团队要素

• 团队完整

• 相关背景

• 战略愿景
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招聘途径

• 招聘网站

• 内部推荐

• 朋友推荐

• 猎头推荐
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面试考察角度
• 历史成绩

• 决策逻辑

• 分析能力

• 学习能力

• 积极主动
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员工培训内容

• 企业文化和价值观

• 组织架构和资源

• 工作系统和工具

• 工作内容和标准
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组织架构和制度

• 标准化和可量化

• 激励

• 赋能
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负责任的态度

• 执行力是达成目标的能力

• 负起责任是核心，达成目标是关键
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管理的核心

• 目标管理

• 时间管理
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管理者的责任

• 大将无能，累死三军

• 听多数人意见，跟少数人商量，自己做决

定。 
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想法不重要

• 2014年，经纬看过的团队有6700

个，投了120个 
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时机和趋势

• 奇点临近

• 健康、医疗、教育、物联、大数据等
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增长才是核心

• 信心

• 份额

• 地位

• 潜力
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推荐读物

• The Hard Things About Hard Thing

• Growth Hacker Marketing

• How Google Works



推荐关注

• 经纬创投（公众号）

• http://startupclass.club/




